INGENIERIA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

HOJA DE ASIGNATURA CON DESGLOSE DE UNIDADES TEMATICAS

1. Nombre de la asignatura Administracion de Proyectos de T.I. 1I
2. Competencias Dirigir proyectos de tecnologias de informacion (T.I.)
para contribuir a la productividad y logro de los
objetivos estratégicos de las organizaciones utilizando
las metodologias apropiadas.
3. Cuatrimestre segundo
4. Horas Practicas 32
5. Horas Teodricas 28
6. Horas Totales 60
7. Horas Totales por Semana 4
Cuatrimestre
8. Objetivo de la Asignatura El alumno administrara los recursos y riesgo del
proyecto para lograr los objetivos y el alcance
establecidos.
Unidades Tematicas T H? ras
Practicas | Teoricas Totales
I. Administracion de recursos humanos del 8 8 16
proyecto de T.1.
II. Administracion de las comunicaciones del 4 6 10
proyecto de T.1.
III. Administracion de riesgos del proyecto 10 7 17
de T.I.
IV. Administracion del procuramiento del 10 7 17
proyecto y cierre del mismo.

Totales 32 28 60
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

UNIDADES TEMATICAS
1. Unidad Tematica |I. Administracion de recursos humanos del proyecto de T.I.
2. Horas Practicas 8
3. Horas Tedricas 8
4. Horas Totales 16
El alumno asignara los roles y responsabilidades de acuerdo al
5. Objetivo perfil de cada actor involucrado en el Proyecto de T.I., para una
correcta administracion de los recursos humanos.
Temas Saber Saber hacer Ser
Definicion de | Definir el concepto de: |Indicar los roles, Analitico
roles y perfiles |roles, responsabilidades |perfiles y Lider
de los actores|y actores involucrados |responsabilidades de |Ordenado
involucrados. en el proyecto de T.I. los actores Organizado
involucrados en el Sistematico
proyecto de T.I. Obijetivo
Planificador
Etico
Coherente
Integracién del | Identificar los elementos | Determinar a los Ordenado.
equipo de|claves en el desempefo |integrantes del equipo |Organizado.
trabajo del | del equipo de trabajo. | de trabajo. Sistematico.
proyecto de T.I. Obijetivo.
Planificador.
Etico.
Asertivo.
Lider.
ELABORO: COMITE DE DIRECTORES DE LA INGENIERIA . .
EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION E§¥:}S§b§OMISION DE RECTORES PARA LA CONTINUIDAD DE

APROBO: C.G.UT.

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR: SEPTIEMBRE 2009

F-CAD-SPE-23-PE-5A -10




Temas Saber Saber hacer Ser
Administracion |Definir el rol  del|Establecer las | Creativo
del equipo de|administrador del | funciones y | Ordenado
trabajo. proyecto de T.I. responsabilidades del | Organizado
administrador del| Sistematico
proyecto de T.I. Obijetivo
Innovador
Comprometido
Etico
Asertivo
Lider
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje | Secuencia de aprendizaje Instrumento_s U
reactivos
Elaboraréa un reporte que|1.Identificar los roles y perfiles|Proyecto
contenga: de los actores involucrados en | Rubricas de proyectos
el proyecto.

« Redaccién de los perfiles

de los participantes y del | 2. Diferenciar a los miembros del

administrador del| equipo de trabajo.

proyecto de T.I.
© La matriz de | 3.comprender las

responsabilidades. responsabilidades de cada rol.
» Lista de factores clave de

desempefio.
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso ensefanza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Aprendizaje basado en proyectos

Pintarron

Canon

Equipo de computo

Herramientas ofimaticas

Software de administracion de proyectos

Espacio Formativo

Aula Laboratorio / Taller Empresa
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

UNIDADES TEMATICAS
1. Unidad Tematica II. Administracion de las comunicaciones del proyecto de T.I.
2. Horas Practicas 4
3. Horas Tedricas 6
4. Horas Totales 10
El alumno seleccionard los mecanismos de comunicacion del
5. Objetivo proyecto de T.I., para garantizar el flujo de informacion entre los
actores.
Temas Saber Saber hacer Ser
Planeacion de las | Identificar las Establecer los métodos | Objetivo
comunicaciones | caracteristicas de los | de cooperacion y Planificador
del proyecto de|métodos de comunicacién entre | Analitico
T.I comunicacion entre los | los actores Innovacion
actores involucrados |involucrados en el Proactivo
en el proyecto. proyecto. Asertivo
Sistematico
Distribucion de la | Identificar la Informar a los actores |Analitico
informacion. informacion clave para |involucrados en Sistematico
los actores del funcion de sus Etico
proyecto de T.I. necesidades. Coherente
Discreto
Sociable
Lider
Habil para el trabajo en
equipo
Habil para comunicarse

efectivamente
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Elaboraréa un informe del
proyecto que incluya:

« Informacion clave para
cada actor involucrado.
«  Métodos
comunicacion,
justificacion y formato.

de

1.Identificar

2.Identificar la informacion que

3.Seleccionar

los métodos de
comunicacion.

cada actor necesita.

método de
comunicacién  considerando
las caracteristicas de la
informacion y de los actores
involucrados.

el

Proyecto
Rubricas de proyectos
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso ensefanza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Aprendizaje basado en proyectos

Pintarron
Canon

Equipo de computo
Herramientas ofimaticas
Software de administracion de proyectos

Espacio Formativo

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

UNIDADES TEMATICAS
6. Unidad Tematica I1I. Administracidn de riesgos del Proyecto de T.I.
7. Horas Practicas 10
8. Horas Tedricas 7
9. Horas Totales 17
El alumno establecera el plan de respuesta, monitoreo y control
10. Objetivo del riesgo, a través de la administracion de riesgos del Proyecto
de T.I., para asegurar el éxito del mismo
Temas Saber Saber hacer Ser
Planeacion de la|Identificar los factores|Determinar el riesgo |Analitico
administracion | que intervienen en el|del proyecto. Organizado
del riesgo. riesgo en un proyecto Sistematico
de T.L Obijetivo
Responsable
Etico
Coherente
Proactivo
Asertivo
Lider
Analisis Identificar los métodos | Realizar analisis | Analitico
cuantitativo  y|cualitativos para el|cuantitativo del riesgo. |Organizado
cualitativo  del | analisis de riesgo. Realizar analisis | Sistematico
riesgo. Identificar los métodos | cualitativo del riesgo. | Objetivo
cuantitativos para el Innovador
analisis de riesgo. Responsable

Habil para el trabajo en
equipo
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Temas Saber Saber hacer Ser
Plan de | Determinar los factores | Esquematizar los | Organizado
respuesta, que deben ser | factores de riesgo y su | Sistematico
monitoreo y | controlados y la manera | control. Obijetivo
control del |en que seran |Elaborar un plan de|Responsable
riesgo. monitoreados. respuesta en caso. Discreto

Proactivo

Asertivo

Habil para el trabajo en
equipo

Lider

Conciliador
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Realizara el andlisis de
riesgos  de un caso
determinado que contenga:

 Los posibles problemas
que se pueden presentar
en un proyecto de T.I. y
el impacto que tendran
en el mismo.

« Andlisis cuantitativo del

los riegos.

« Andlisis cualitativo de los
riesgos.

» El plan de respuesta del

problema
presente.

que se

1.Identificar situaciones
potenciales de riesgos.

2.Comprender el procedimiento
para realizar los analisis
cuantitativos y cualitativos el
riesgo.

3.Estructurar el Programa de
contingencias.

4.Monitoreo y control del riesgo.

Proyecto
Rubricas de proyectos
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso ensefanza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Aprendizaje basado en proyectos

Pintarron
Canodn

Equipo de computo
Herramientas ofimaticas
Software de administracion de proyectos

Espacio Formativo

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

UNIDADES TEMATICAS
11. Unidad Tematica IV. Ac_Iministracién del procuramiento del proyecto y cierre del
mismo.
12. Horas Practicas | 10
13. Horas Tedricas 7
14. Horas Totales 17
15. Objetivo El aI-u_mno realizara el plan de ggquisiciones y la contratacion de
servicios para lograr la aceptacion del proyecto de T.I.
Temas Saber Saber hacer Ser
Plan de | Reconocer las Elaborar un programa |Organizado
adquisiciones  y|necesidades del de contratacion de Sistematico
contrataciones. proyecto y los tiempos | servicios e insumos de |Planificador
en que estas seran acuerdo a las Responsable
requeridas y bajo que |necesidades y Discreto
requerimientos. calendarizacion del Proactivo
proyecto. Lider
Analitico
Honesto
Etico
Outsourcing. Identificar los tipos de | Seleccionar al Obijetivo
licitaciones, elementos | proveedor de servicios | Innovador
y bases. adecuados a través de | Etico
una propuesta de Coherente
cotizacién o mediante | Discreto
una licitacion. Conciliador
Honesto
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Temas Saber Saber hacer Ser
El cierre del|Identificar la Definir los registros Organizado
proyecto de T.I. |informacion necesaria | historicos. Sistematico
a ser registrada en la | Establecer las Obijetivo
historia del proyecto y | condiciones del cierre | Disciplinado
los elementos del proyecto. Coherente
necesarios para lograr Discreto
la aceptacion del Asertivo
mismo. Conciliador
Honesto
Etico
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Integrara un expediente con
los registros de:

» Requerimientos del
proyecto a ser solicitados
a proveedores y los
tiempos y formas en que
estos deben se
entregados.

» Propuestas de cotizacion
y/o licitacion.

« Documentacion técnica y
registros histdricos del
proyecto de T.I.

* Documento de cierre.

1. Reconocer los requerimientos
y caracteristicas del Proyecto
de T.L

2.Estructurar el Plan de
contrataciones y
adquisiciones.

3.Comprender los criterios para
seleccionar proveedores.

4.Registrar la  informacidn
histdrica.

5.Establecer las condiciones del
cierre del proyecto.

Proyecto
Rubricas de proyectos

ELABORO: COMITE DE DIRECTORES DE LA INGENIERIA

EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION

APROBO: C.G.UT.

ESTUDIOS

REVISO: COMISION DE RECTORES PARA LA CONTINUIDAD DE

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR: SEPTIEMBRE 2009

F-CAD-SPE-23-PE-5A -10




ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

Proceso ensefanza aprendizaje

Métodos y técnicas de enseiianza

Medios y materiales didacticos

Analisis de casos
Aprendizaje basado en proyectos

Pintarron
Canodn

Equipo de computo
Herramientas ofimaticas
Software de administracion de proyectos

Espacio Formativo

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempeiio

Estructurar la propuesta de proyecto de
T.I. para atender las necesidades
identificadas dentro de los procesos
organizacionales utilizando herramientas
de administracion de proyectos vy
modelado de procesos.

Genera la propuesta de la redefinicion de
procesos que incluya roles y funciones,
debidamente justificada para implementar las T.I.
con base en el diagnostico.

Elabora el estudio de factibilidad técnica,
econdmica y operativa que incluya:

Obijetivos.

Estrategias.

Metas.

Estima costo del proyecto de T.I.
Analisis de riesgos.

Presenta propuesta al cliente para obtener la
validacion.

Programar las actividades y tiempos para
lograr los objetivos del proyecto de T.I.
mediante metodologias y herramientas de
planeacién estratégica.

Documenta las actividades, roles y tiempos del
proyecto T.I. con base en una metodologia y
herramienta de planeacion.

Determinar los recursos humanos,
econdmicos, materiales y tecnoldgicos
para llevar a cabo las actividades de T.I.
identificadas empleando metodologias y
herramientas de planeacion estratégica.

Elabora un documento que contenga las
especificaciones de los requerimientos, humanos,
econdmicos, materiales y tecnoldgicos.

Gestionar los recursos para lograr los
objetivos del proyecto empleando
metodologias y  herramientas  de

planeacién estratégica.

Elabora un Plan Operativo donde se establezcan
los criterios para la seleccion de personal, de los

equipos, materiales, herramientas, insumos, etc.
Documenta la gestion de los recursos
autorizados.
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Capacidad Criterios de Desempeiio

Coordinar equipos de trabajo para cumplir | Establece politicas, reglas, y responsabilidades de
con las actividades planeadas mediante el | trabajo en un documento plenamente difundido.

establecimiento de responsabilidades.
Genera evidencias de reuniones o acuerdos de

trabajos debidamente validados.
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE T.I. II

FUENTES BIBLIOGRAFICAS

Autor Aiio DT'tUIO = Ciudad Pais Editorial
ocumento
Clifford Gray | (2009) | Administracion de | México, D.F. México Mc Graw-Hill
proyectos Interamericana
Harold (2009) | Project Management: | New Jersey | EE.UU. John Wiley and
Kerzner A Systems Approach Sons.
Ph.D. to Planning,
Scheduling, and
Controlling 10 edition
Project (2008) | A guide to the project | Pennsylvania | EE.UU. Project
Management management 4 edition Management
Institute Institute Inc.

ELABORO: COMITE DE DIRECTORES DE LA INGENIERIA

EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION

APROBO:

C.G.UT.

ESTUDIOS

REVISO: COMISION DE RECTORES PARA LA CONTINUIDAD DE

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR: SEPTIEMBRE 2009

F-CAD-SPE-23-PE-5A -10




