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En el ambito educativo, la evaluacion desempefa un papel fundamental en
la comprension del progreso y el logro de los estudiantes, asi como en la
mejora continua de la ensefanzay el aprendizaje. Sin embargo, seleccionary
aplicar las herramientas de evaluacién adecuadas puede resultar desafiante
para educadores, administradores y profesionales del campo.

El modelo educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
(UST) se basa en el enfoque basado en competencias, por lo que las
herramientas de evaluacion adquieren una importancia especial. Por ello,
surge la necesidad de recursos practicos y accesibles que ayuden a los
docentes a disefar, implementar y analizar evaluaciones efectivas.

Este documento proporciona diferentes herramientas de evaluacion,
acompafadas de orientaciones claras y ejemplos practicos, que permitan
a los docentes realizar evaluaciones significativas y Utiles en sus entornos
de trabajo.

Proceso de evaluacion por competencias
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Con base en el modelo educativo de las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico (UST), la evaluacion es un aspecto fundamental para fortalecer
el proceso de formacién y verificar el nivel de aprendizaje alcanzado; esta
debe entenderse como el proceso mediante el cual el docente y el estudiante
reunen evidencias de los resultados de aprendizaje desarrollados a lo largo
de las unidades de aprendizaje, con el fin de sustentar un juicio sobre cémo
y qué tanto se han cumplido los propésitos de las asignaturas establecidos
en cada programa de estudio.

La evaluacion basada en competencias se caracteriza por estar orientada
a reconocer el desempefio real del estudiante, integrando conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores involucrados en la realizacion de
una funcion o actividad. Se lleva a cabo en distintos ambientes que simulan
el ambito real de aplicacion de los aprendizajes, ya sea en el contexto de la
practica profesional o el contexto académico.

Esta evaluacion utiliza métodos e instrumentos capaces de generar
evidencias que comprueben el logro de los resultados de aprendizaje de
acuerdo con las caracteristicas del proceso de formacion de cada programa
educativo.

En el caso de la presente guia técnica del proceso de evaluacion por
competencias, se establece qué es la evaluaciéon para las UST, qué tipos
de evaluacion se utilizan, como evaluar y con qué instrumentos hacerlo
dependiendo de cada unidad de aprendizaje que integra los programas de
las asignaturas.

Objetivo general

Proporcionar informacién necesaria para llevar a cabo el proceso de
evaluacion en las UST con un enfoque basado en competencias.

Objetivos especificos

e Conceptualizar la evaluacién en el contexto de la evaluacién basada
en competencias.

e Proporcionar criterios metodoldgicos para elaborar instrumentos de
evaluacion por competencias.

e Definir los tipos de evaluacion establecidos en el modelo educativo
de las UST y los momentos en que se aplican.

Proceso de evaluacion por competencias
en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
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¢Qué es la evaluacion?

Es un proceso continuo, reflexivo y permanente de recopilacion de
evidencias que permiten verificar el cumplimiento de los resultados de
aprendizaje establecidos en los programas de estudio. Se utilizan para
realizar una comparacion entre ellas y lo establecido en los resultados de
aprendizaje, con el proposito de emitir un juicio sobre el desempefio de un
estudiante.

La evaluacion es el estimulo mas significativo para el aprendizaje, en tanto
que todo acto de evaluacién transmite un mensaje a los estudiantes sobre
qué deben aprender y como deben hacerlo. Por lo tanto, es indispensable
sensibilizar a las y los docentes y estudiantes sobre la importancia del
proceso de evaluacién para la obtencion de las competencias establecidas
en los perfiles profesionales.

En un sistema de evaluacién basado en competencias, los docentes
emiten juicios a partir de las evidencias reunidas de una variedad de fuentes,
la cual determina si un individuo satisface los requisitos planteados por
un estandar o conjunto de criterios de desempefo, expresados en forma
de resultados de aprendizaje, dentro de los programas de asignatura.
Un enfoque basado en competencias asume que pueden establecerse
estandares o criterios de desempefio que la mayoria de los estudiantes
pueden alcanzar. Asimismo, considera que los evaluadores pueden elaborar
juicios consistentes sobre estos desempefios.

Resultado de aprendizaje

Son logros concretos, ya sea un producto o en desempeno, que el estudiante
puede alcanzar al término de una unidad de aprendizaje o periodo en que
se divide la asignatura, de manera objetiva y cuantificable. Estan alineados
a los objetivos y saberes del periodo académico a evaluar, asi como a los
criterios establecidos.

Evidencias

Son elementos tangibles desarrollados por el estudiante, susceptibles de
ser evaluados y comparados con los criterios de evaluacion propuestos.
Pueden ser un producto o el registro de un desempeno, por ejemplo, un
ensayo, un prototipo, un programa informatico, un reporte de solucién

Proceso de evaluacion por competencias
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de un caso, un informe de proyecto, un organizador grafico, un informe
financiero, un plan de negocios, un manual, un registro de mantenimiento,
un mapa mental, las respuestas de un cuestionario, un video, un diagrama,
un portafolios de ejercicios, una bitacora, un reportaje, entre otros.

Criterios

Son las pautas o parametros que evidencian el logro del resultado de
aprendizaje. Los criterios se refieren a conocimientos tedricos, actitudinales
y procedimentales. Su redaccidon se compone de un verbo en infinitivo que
indica la accion que se realizara y una condicién de referencia (como o con
base en qué se realiza la accion).

Instrumentos

Son las herramientas donde se especifican los items o indicadores que
se establecen en los criterios de evaluacion y con los cuales se valora si
la evidencia de aprendizaje muestra que los estudiantes han alcanzado
el resultado de aprendizaje esperado o la parte de este que corresponde
a cada evidencia. Los instrumentos pueden ser rubricas, listas de cotejo,
guias de observacion, escala estimativa, cuestionarios de preguntas
abiertas y pruebas objetivas. Cuando se elaboran instrumentos para evaluar
evidencias de desempefio (saber hacer), se incluyen indicadores o reactivos
para poder valorar el saber ser.

Caracteristicas
a) Validez: supone gue un recurso o instrumento de evaluacién mide lo que
debe y no otra cosa.
b) Confiabilidad: el instrumento es confiable cuando asegura exactitud en la
medicién. La confiabilidad que logra un instrumento permite omitir aspectos
que resultan irrelevantes.
c) Practicidad (eficiencia): el instrumento permite utilizar de manera eficiente
los recursos y condiciones de aplicacion. Las dimensiones que incluye son:
e Andlisis, interpretacién de resultados y elaboracién de conclusiones:
una mayor dedicacion en la elaboracién de un instrumento implica
menor tiempo en el andlisis e interpretacion.
e Utilidad: capacidad para satisfacer las necesidades especificas del
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Proceso de evaluacion por competencias ‘
en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
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e Transparencia: la evaluacién y su proceso deben ser conocidos por
todos los involucrados.

Nivel de complejidad

Para planear qué tan sencillas o complejas deben ser las estrategias
didacticas y las evidencias de evaluacion, asi como para asignar la
ponderacién de dichas evidencias, se recomienda tomar en cuenta el nivel
de complejidad, el cual se puede clasificar de la siguiente forma:

e Nivel I. Conocimiento y comprension

e Nivel Il. Aplicacion, ejecucion y analisis

e Nivel lll. Sintesis y evaluacién

Ponderaciones

Es el valor porcentual que corresponde a cada evidencia evaluada en una
unidad de aprendizaje. La adicion de esas ponderaciones debe sumar
100%. Dicha suma representa el indicador para determinar el nivel de
dominio que ha alcanzado el estudiante.

Retroalimentacion

Se considera que la retroalimentacién es la esencia de la evaluacién. Se
debe brindar de manera oportuna y asertiva, asegurandose de que el
estudiante tenga claridad acerca de sus logros, aspectos a mejorar, puntaje
y nivel de dominio de la competencia, para que de esta manera se involucre
en un proceso de mejoramiento continuo.

La retroalimentacién se realiza a través de la heterocorreccion
(comunicarle al estudiante la correccién), la autocorreccion (darle al
estudiante las herramientas para autocorregirse, por ejemplo, los criterios
y procedimientos, un referente, la respuesta, entre otros) y la confrontacion
entre la autocorreccién y la heterocorreccion realizada por el docente u otros
estudiantes, buscando que pueda beneficiarse del conflicto sociocognitivo;
es decir, que para dar mayor sustento a las conclusiones de la evaluacién
de cada estudiante, este puede comparar los resultados cualitativos y
cuantitativos con los propios o los aportados por sus compafieros.

Proceso de evaluacion por competencias
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Por su funcionalidad

Una de las clasificaciones de la evaluacién depende de su finalidad, la cual
se divide en tres momentos que se explican a continuacion.

Diagndstica

Se aplica alas y los estudiantes al inicio de cada asignatura para determinar
los conocimientos, habilidades y destrezas con los que inicia el proceso de
formacion. Ademas, sirve de referencia para verificar el avance obtenido
de un periodo a otro. De igual manera, posibilita al docente la deteccién
de carencias, campos de mayor preparacion y los intereses del grupo,
de manera que sea un referente para la planeacién de la ensefianza y
la seleccion de estrategias didacticas que se utilizaran en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Formativa

Se realiza durante el proceso de ensefianza—aprendizaje y sirve para
determinar las habilidades, conceptos y objetivos que los estudiantes han
logrado, asi como las areas de mejora en el desempeio. Asimismo, sirven
como una retroalimentacion constante paralas y los docentes y estudiantes,
con el objetivo de mejorar y redirigir el proceso.

Para este tipo de evaluacién, no es necesario aplicar cuestionarios o
evidencias muy elaboradas. Puede llevarse a cabo a través de preguntas
generadoras, revision de apuntes, solicitud de repaso de clases anteriores,
revisidn de tareas, entre otras estrategias que le indiquen al docente si el
proceso esta avanzando segun lo esperado.

Sumativa
Se realiza al final de cada unidad de aprendizaje. Permite identificar el nivel
alcanzado y aporta evidencias para determinar la calificacion, en funcién
de los criterios de desempefio desarrollados, asi como establecer las
acciones necesarias de asesoria individual o grupal. La evaluacién sumativa
se concentra en las evidencias del proceso de ensefianza-aprendizaje y
su funcién esta orientada a la toma de decisiones en cuanto al grado de
alcance de los resultados de aprendizaje propuestos. En ella, se planifican
actividades de evaluacién de caracter sumativo al final de un proceso (al final
de una unidad de aprendizaje) para comprobar el nivel de éxito obtenido en
relacién con la planificacién de los resultados de aprendizaje.

En la siguiente tabla se presenta una sintesis comparativa de las
caracteristicas de los tipos de evaluacion por su funcionalidad.

Proceso de evaluacion por competencias
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TABLA 1

Comparacion de los tipos de evaluacion por su funcionalidad

Diagnostica

Permite identificar y medir
conocimientos previos.

Se realiza al inicio del curso
0 unidad de aprendizaje.

Permite orientar estrategias
de ensefianza-aprendizaje.

El propésito es identificar el
grado de conocimientos

previos que tienen sobre los
contenidos de la asignatura.

No tiene valor en la
calificacion.

EVALUACION

Formativa

Se aplica a la evaluacion
de procesos.

Se aplica durante las
unidades de aprendizaje.

Se incorpora como
parte del proceso
ensefanza—-aprendizaje.

El propésito es mejorar el
proceso de formacién y
establecer estrategias de
mejora.

No tiene valor en la
calificacion.

Por el agente que lo aplica

Sumativa

Se aplica en la evaluacion
de productos terminados
o resultados.

Se aplica al final de la
unidad de aprendizaje.

La finalidad es determinar el
grado de logro del resultado
de aprendizaje y valorar el
producto evaluado.

Permite tomar medidas a
mediano y largo plazo al
término de cada unidad
de aprendizaje

Se genera la calificacién
final de la unidad.

Se puede tipificar la evaluacion segun quién la realiza y se involucra en ella.
De acuerdo con esto, se explica lo siguiente.

Heteroevaluacion

También conocida como evaluacidon unidireccional, la heteroevaluacion
implica que la o el docente valore el rendimiento del estudiante a través
de los instrumentos de evaluaciéon. Consiste en emitir un juicio sobre
las caracteristicas del aprendizaje de las y los estudiantes, sefialando
fortalezas y aspectos a mejorar. Tiene como base la observacién general
del desempefio en las sesiones de aprendizaje y evidencias especificas.
Debido a que para la mayoria de los seres humanos resulta dificil asumir el
hecho de ser evaluados —por el caracter de castigo al error de la evaluacion

Proceso de evaluacion por competencias
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tradicional—, es preciso capacitar y asesorar a las y los estudiantes en
forma continua para que asuman en un sentido positivo y constructivo
las sugerencias que se les brinden, buscando que se comprometan a
incorporarlas en su desempefo. Es importante entender que se evalla el
desempefio basado en criterios objetivos y no a la percepcion subjetiva que
se puede tener del estudiante.

Coevaluacion

Es la evaluacion que cada estudiante realiza del desempefio o rendimiento
alcanzado por sus comparneros, de acuerdo con el objetivo de la tarea que
debe realizar y utilizando instrumentos de evaluacion. Su principal objetivo
es fomentar la interaccion e involucramiento de unos con otros. En este
sentido, la coevaluacion va mas alla de ser simplemente una opiniéon de
los pares sobre actividades, actuaciéon y productos de un estudiante, pues
mas bien debe ser un juicio fundamentado en los logros y aspectos que se
pueden mejorar, basados en argumentos y criterios consensuados.

Es importante destacar que este tipo de evaluacion cobra relevancia
cuando las y los alumnos trabajan de manera colaborativa, ya que les
permite identificar aquellas areas que contribuyen al éxito de un equipo
y aquellas condiciones personales que podrian dificultar la obtencién de
resultados satisfactorios. No obstante, este tipo de evaluacion no se limita
Unicamente a estos contextos colaborativos.

Autoevaluacion

Es una herramienta que permite al estudiante monitorear por si mismo su
rendimiento en el proceso de aprendizaje a través de los instrumentos de
evaluacion. Al hacerlo, toma conciencia de lo que esta aprendiendo, de como
lo esta aprendiendo vy, por lo tanto, reconoce sus debilidades y fortalezas.
Al mismo tiempo, facilita un aprendizaje significativo, ya que permite la
metacognicién con honestidad y responsabilidad. La autoevaluacién permite
al estudiante identificar los factores que han influido en su desempefio con
respecto a los objetivos establecidos y analizar los resultados alcanzados
para que, a partir de estos, él pueda tomar las decisiones correspondientes.
Ademas, puede facilitar informacién sobre el o la estudiante que el profesor
podria no ser capaz de observar.

Es importante destacar que la autoevaluacion es una habilidad que
también se aprende y que los estudiantes deben practicar activamente.
Los docentes tienen la responsabilidad de ensefar a las y los estudiantes a
autoevaluarse, fomentando que adquieran conciencia por sus logros, errores
y aspectos que pueden mejorar durante el desarrollo de las competencias.
Esto genera una actitud mas responsable ante su propio aprendizaje.

Proceso de evaluacion por competencias
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La evaluacién en el enfoque basado en competencias busca recopilar
suficientes elementos de informacién que permitan demostrar que los
individuos pueden actuar segun ciertos parametros o criterios. Es necesario
considerar tres aspectos fundamentales en cuanto a como se evalla y con
qué se evalula:

e |a necesidad de una evaluacion directa.

e | anecesidad de diversas fuentes de evidencia.

e La necesidad de una evaluacion integral.

Los principios generales que aplican a las evidencias son los siguientes:

e Deben derivarse del ambiente laboral real en el caso de las
competencias especificas o técnicas.
Ser de facil disposicién, validas y factibles de realizar por el estudiante.
En su conjunto, deben ser suficientes y necesarias para emitir un
juicio sobre el desempefio del estudiante.

e Deben servir de base para elaborar los instrumentos de evaluacién
de la asignatura.

e Sehablade evidencia porque la competencia no puede ser observada
en si misma, sino que debe ser inferida a través de distintos tipos de
evidencia, los cuales se describen a continuacion.

De conocimiento

Incluye lo que debe hacerse, como debe hacerse, por qué tendria que
hacerse y lo que tendria que hacerse si las condiciones del contexto
cambian en el desarrollo de la actividad. Implica la posesion de un conjunto
de conocimientos, teorias, principios y habilidades cognitivas que permiten
al estudiante contar con un punto de partida y un sustento para un
desempeno eficaz.

De desempeno

Es cuando el o la estudiante evidencia su aprendizaje a través de una
actividad o una accion ejecutada con determinados procedimientos y
técnicas, la cual observa el profesor directamente, por ejemplo, una rutina
de mantenimiento, una conversacion en otro idioma, la simulacion de una
entrevista de trabajo, el armado de una pieza, entre otros.

Proceso de evaluacion por competencias
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De producto

Es el resultado tangible de una actividad realizada por el estudiante. Una
gran cantidad de tareas que se solicitan al estudiante son ejemplos de
productos, por ejemplo, los ensayos, los proyectos, los diagramas, los
prototipos, los mapas conceptuales, entre otros.

Socioemocionales

Son actitudesy valores que se observan al momento de realizar las evidencias
del saber y saber hacer. No son evaluadas de manera independiente, pues
se establece una asociacion entre ellas y las actividades o desempefios
desarrollados para generar una de las evidencias anteriores.

Proceso de evaluacion por competencias
en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
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Son herramientas en las que se enuncian los indicadores por medio de los
cuales se especifican los criterios de evaluacion. Estos se comparan con lo
observado en la o las evidencias y de esta manera se valora, objetivamente,
si cada estudiante ha alcanzado el aprendizaje esperado o, si no es asi, se
identifica lo que le falta para lograrlo.

La eleccidn del instrumento debe basarse en el tipo de evidencia que se
pretende evaluar, es decir, el docente debe construir un instrumento que
se adapte a las caracteristicas de la evidencia y no uno que considere mas
sencillo o con el que tenga mas experiencia. A continuacion, se describen
los tipos de instrumentos.

Guia de observacion

Es un instrumento de evaluacion que permite sistematizar y registrar la
conducta observable de un individuo o grupo en un contexto especifico.
Se utiliza para recopilar informacién detallada sobre las acciones,
comportamientos, habilidades y actitudes de los estudiantes en determinada
situacion.

Ventajas
e Es Util para evaluar habilidades y comportamientos que solo se
pueden medir al observarse.
e Puede aplicarse en diferentes entornos, como aulas, talleres,
laboratorios 0 entornos naturales.
e Puede ser utilizada por observadores multiples.

Desventajas

e |a calidad de los datos depende de la capacidad de observacion y
registro del evaluador.

e Puede ser un proceso lento, especialmente si se observa a varios
estudiantes.
La interpretacion de los resultados puede ser subijetiva.
La presencia del observador puede influir en el comportamiento de
las y los estudiantes.

Pasos
e Definir qué se va a evaluar.
e [Especificar la evidencia que permita evaluar aquello que se va a
observar.

Proceso de evaluacion por competencias ‘
en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico

23



¥ | GENERAL DE F
Y TECNOLOGICAS Y POLITECNICAS

24

Anotar datos especificos en la tabla.

Incluir las instrucciones para la ejecucion de la actividad.

Crear la lista de criterios, comportamientos especificos, habilidades
y/0 actitudes claramente observables.

e Realizar la escala valorativa, en por lo menos cuatro divisiones,
sefalando el grado alcanzado, por ejemplo, excelente, bueno,
regular, insuficiente.

e Ponderar cada criterio en relacion con su nivel de complejidad o
desempeno.

e Asegurar que la escala tenga un grado de ponderacién, sumando el
total dado a la evidencia.

e Agregar espacio para colocar comentarios que permitan a la o el
estudiante comprender sus aciertos y oportunidades de mejora.

Recomendaciones de uso

Se puede presentar en forma de lista de indicadores que deben cumplirse
para realizar una tarea de manera satisfactoria, a través del registro de
la presencia o ausencia de un comportamiento observado o mediante
gradientes de calidad que se demuestren en dicho comportamiento.

Para facilitar la evaluacion cuantitativa, se asignan ponderaciones a
cada item dependiendo de la importancia de la conducta observada para
el logro del aprendizaje. Ademas, en caso de incluir gradiente de calidad,
puede describirse con exactitud el comportamiento esperado en cada uno
y ofrecer mas informacion en la retroalimentacion.

Rubricas o matrices de valoracion

Es un instrumento que ofrece una descripcién detallada de los criterios que
se utilizan para evaluar un trabajo o proyecto. En cada nivel dentro de una
escala, se adjunta una descripcién sobre los elementos especificos que se
deben cumplir.

Ventajas

e Existe una descripcion para cada gradiente de lo que debe incluirse
o debe haberse hecho, facilitando la evaluacién cualitativa, ya que
cada gradiente cuenta con un valor ponderado para su valoracion
cuantitativa.

e Minimiza el grado de subjetividad o interpretacion personal del
evaluador, al incluir de forma clara y precisa los indicadores
especificos.
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Los estudiantes tienen una guia clara para realizar la tarea y pueden
determinar el nivel que alcanzaran.

Sirve como herramienta de autocorreccién, debido a que el o la
estudiante pueden conocer detalladamente donde se encuentran, en
relacién con lo solicitado e identificar por si mismo lo que le falto.

Desventajas

Su construccidon requiere tiempo y precisiébn para redactar
adecuadamente los criterios, niveles de ejecucién y los descriptores,
de manera que abarquen todas las situaciones posibles.

En ocasiones, puede requerir modificaciones después de su
implementacion si alguna respuesta probable no fue prevista.

Puede llegar a inhibir la creatividad del estudiante, al especificar de
manera excesiva lo que se espera.

Pasos

Definir qué se va a evaluar.

Especificar la evidencia que permita evaluar los conocimientos,
procedimientos o actitudes.

Anotar datos especificos en la tabla.

Incluir las instrucciones para la ejecucién de la actividad.

Crear la lista de criterios, comportamientos especificos, habilidades
y/0 actitudes claramente definidas.

Realizar la escala valorativa, en por lo menos cuatro divisiones,
sefalando el grado alcanzado.

Redactar cada uno de los niveles de la escala, evitando usar adjetivos
como bien o mal, bueno o malo, excelente o pésimo, para evitar la
subjetividad.

Reservar una columna para la falta de cumplimiento en determinado
criterio.

Ponderar cada uno de los niveles de la escala en relacion con su
complejidad o desempefio.

Agregar espacio para colocar comentarios que permitan a la o el
estudiante comprender sus aciertos y oportunidades de mejora.

Recomendaciones de uso

Es conveniente involucrar a los estudiantes en la elaboracién de la rdbrica, de
esta manera se responsabilizan de la calidad del producto. Se recomienda
usar en coevaluacion y autoevaluacion, debido a que existe una descripcion
clara y especifica de lo que se debid haber logrado para alcanzar cada nivel
de ejecucion.
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Escala estimativa

Es un instrumento que permite observar la calidad de los criterios evaluados,
sefalando el grado en que se presenta cada caracteristica mencionada. Es
util para evaluar comportamientos especificos, habilidades o actitudes, asi
como procedimientos que pueden dividirse en una serie de actuaciones
parciales.

Es importante mencionar que este tipo de instrumento de evaluacion
define las categorias, pero no describe el nivel de logro alcanzado para cada
criterio. Sin embargo, entre sus cualidades es importante mencionar que no
solo evalla presencia o ausencia, como la lista de cotejo, sino también las
adquisiciones intermedias de aprendizaje.

Ventajas
e Permite detectar el avance de la o el estudiante hacia el logro.
e Permite especificar las caracteristicas a cumplir y su calidad.
e FEvita la ambigledad al momento de evaluar la evidencia de acuerdo
con el grado en que se presentan los criterios.

Desventajas
e Puede implicar un juicio de valor por parte del evaluador.
e No facilita que el estudiante considere una visidn general de la
actividad, producto o proceso, ya que se enfoca en aspectos
especificos.

Pasos

e Definir qué se va a evaluar.

e Especificar la evidencia que permita evaluar los conocimientos,
procedimientos o actitudes.

Anotar datos especificos en la tabla.

Incluir las instrucciones para la ejecucion de la actividad.

Crear la lista de criterios, comportamientos especificos, habilidades
y/o actitudes claramente definidas.

e Realizar la escala valorativa, con al menos cuatro divisiones,
sefalando el grado alcanzado, por ejemplo, excelente, bueno, regular
e insuficiente.

e Ponderar cada criterio en relacion con su complejidad o desempefio.
Asegurar que cada escala tenga el grado adecuado de ponderacion,
el cual debe sumar el total dado a la evidencia.

e Agregar espacio para colocar comentarios que permitan a la o el
estudiante comprender sus aciertos y oportunidades de mejora.
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Recomendaciones de uso

En este tipo de instrumentos, es crucial que el o la docente proporcione
retroalimentacidn explicando por qué asigné un determinado valor dentro
de la escala, para mayor claridad de la o el estudiante, por ejemplo, explicar
por qué un valor bueno no alcanzé el nivel de excelente. Se sugiere su uso
para valorar productos, procesos, habilidades y actitudes.

Listas de cotejo

En este instrumento se evalla la presencia o ausencia de un atributo, sin
considerar su calidad.

Ventajas

Permite recopilar informacién con rapidez y facilidad.

Permite observar caracteristicas esenciales.

Es util para evaluar evidencias ambiguas donde se demuestra o no
una accion o criterio, sin caer en parcialidades.

Su estructura es claray concisa, lo que facilita su disefio y calificacion.
Minimiza la subjetividad al no incluir gradientes de calidad.

Desventajas

Se limita a verificar la presencia o ausencia de un indicador, sin
graduar el nivel de logro.

Su efectividad depende de la claridad y precisidon con la que se
definan los indicadores.

No se puede registrar la calidad, por lo que no es aplicable para
evidencias que requieran andlisis o presentacién especifica, como
maquetas, exposiciones, andlisis de casos, etc.

Pasos

Definir qué se va a evaluar.

Especificar la evidencia que permita evaluar los conocimientos,
procedimientos, actitudes o valores.

Anotar datos especificos en la tabla.

Incluir las instrucciones para la ejecucion de la actividad.

Crear la lista de criterios, considerando los criterios generales y las
caracteristicas esperadas en el producto.

Ponderar cada criterio en relacién con su nivel de complejidad o
desempeiio.
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e Asegurar que la ponderacion total coincida con el valor asignado a la
evidencia.

e Agregar espacio para colocar comentarios que permitan al estudiante
comprender sus aciertos y oportunidades de mejora.

Recomendaciones de uso

Es importante incluir Unicamente los aspectos mas relevantes de la evidencia
para evidenciar una lista demasiado extensa. No se recomienda usar este
método para evaluar aspectos intangibles como la creatividad, la motivacion,
la actitud, entre otros, ya que estos temas pueden implicar diferentes
gradientes de calidad que no son faciles de medir de manera objetiva.

Cuestionario objetivo

Es un instrumento de evaluacién que consiste en un conjunto de preguntas
formuladas por escrito, disefiadas para recopilar informacién sobre el
aprendizaje, el rendimiento académico, las actitudes o las opiniones de los
y las estudiantes.

Su uso puede variar desde evaluar el conocimiento y la comprension
sobre un tema especifico, medir el progreso del aprendizaje a lo largo de
una unidad, identificar areas de fortaleza y debilidad en el aprendizaje de
las y los estudiantes, obtener retroalimentacion sobre la ensefianza y el
aprendizaje, hasta investigar las actitudes y opiniones de los estudiantes
sobre un tema especifico.

Ventajas

e Permite evaluar el aprendizaje de manera rapida y eficiente a un gran
numero de estudiantes.
Es un instrumento relativamente facil de aplicar.
Los datos recolectados son cuantificables y pueden analizarse
estadisticamente.
Puede ser utilizado para evaluar una amplia gama de conocimientos.
Se puede aplicar en la evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa.

Desventajas
e | acalidad de los resultados depende del esfuerzo y la honestidad de
las y los estudiantes.
e Las preguntas del cuestionario deben ser cuidadosamente disefiadas
para evaluar lo que se quiere medir.
e No permite evaluar aspectos del hacer o del ser.
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Recomendaciones de uso
No debe ser el Unico instrumento utilizado para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes. De igual forma, antes de su implementacion, se debe asegurar
que el cuestionario sea adecuado para el nivel educativo de los estudiantes
y a la complejidad de los temas. Los tipos de items que se utilizaran se
deben seleccionar considerando el contenido que se esta trabajando, ya
que no todos los temas son compatibles con todos los tipos de items.

A continuacion, se presentan algunos tipos de items aplicados en los
cuestionarios objetivos, describiendo su uso y recomendaciones para su
aplicacion.

Tipos de reactivos objetivos
Antes de estructurar los diferentes tipos de reactivos, es necesario
determinar cuales son las caracteristicas de un buen reactivo, mismas que
se enlistan a continuacion.
e Debe medir el grado en que una persona tiene o carece de un
conocimiento especifico.
e Elvocabulario debe ser adecuado para las y los estudiantes a quienes
se aplica la prueba.
e Debe omitir lenguaje o informacion que pueda ser ofensiva y
discriminatoria.
e Debe ser imparcial y no favorecer a un grupo social o académico
particular.
e En su descripcidn no debe sugerir pistas que conduzcan a la
respuesta correcta.
Debe evitar palabras que puedan tener mas de una interpretacion.
Debe incluir solo informacién necesaria y relevante.
La redaccion debe ser clara, concisa y precisa.
Si incluye un texto redactado por algun tercero, debe incluir la
referencia.
Las fuentes de informacién deben ser confiables.
Debe seguir las reglas de ortografia y redaccion.

Ademas, es recomendable que en todo cuestionario objetivo se cumplan
las siguientes condiciones:
e Variedad en los tipos de reactivos (al menos tres diferentes)
e Incluir al menos tres baterias diferentes y cada una de ellas, debe
incluir entre ocho y diez items.
En caso de incluir imagenes se debe cuidar su calidad.
Tiempo suficiente para responder los reactivos.
Ser adecuado con el nivel de los estudiantes que presentan dicha
prueba y con el contenido anteriormente visto.
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Completamiento/respuesta simple o breve
Consiste en una oracion, proposicion incompleta o interrogante. La
respuesta esperada debe ser un término, frase especifica, simbolo, dato u
otra aportacién que demuestre el conocimiento se busca comprobar. Para
su realizacidn se sugiere lo siguiente:
e Asegurarse de que la pregunta tenga una Unica respuesta y que esté
bien redactada para que se responda lo que se espera.
e Dirigir este tipo de reactivos hacia los aspectos mas importantes de
un temay evitar las preguntas capciosas.
e Evitar el uso de articulos como un o una o pronombres como la, el,
los, entre otros, ya que podrian sugerir la respuesta.

Respuesta alterna si o no/falso o verdadero
Este tipo de reactivos se caracteriza por limitar la respuesta a una de las
dos opciones para calificar una aseveracion o enunciado previo. Se utiliza
para discriminar afirmaciones, analizar principios, distinguir caracteristicas,
hechos, causas, efectos o aspectos légicos. Para su realizacion se sugiere:
e Redactar el reactivo de manera breve, simple, clara y concisa.
e Requiere la comprensidon mas que la memorizacion, por lo que no se
recomiendan afirmaciones textuales extraidas de los libros.
La respuesta debe ser completamente cierta o completamente falsa.
Se deben evitar términos ambiguos en la redaccion como en
ocasiones, a veces, raramente, siempre, nunca o solamente, pues
tienden a obviar la respuesta.
e No se deben incluir trampas negativas en el reactivo.

Jerarquizacion/ordenamiento
Este tipo de reactivos implica listar elementos o datos que deben organizarse
de una manera especifica de acuerdo con el criterio indicado (cronolégico,
l6gico, metodoldgico, por rangos, evolutivo, practico, normativo, justificado
conceptualmente, entre otros). Para su elaboracién se sugiere:
e Especificar claramente qué se debe ordenar y en qué orden.
e |os elementos deben ser homogéneos en cuanto a su naturaleza y
dificultad.
e |a cantidad de elementos debe ser adecuada para el nivel de
aprendizaje de los y las estudiantes y el tema a tratar.

Localizacion/identificacion

Este tipo de reactivos requiere que el o la estudiante ubiquen o identifiquen
elementos o puntos especificos en un material grafico o esquematico
proporcionado dentro del cuerpo del mismo reactivo. Para su reelaboracion
se sugiere lo siguiente:
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e |[ndicar claramente qué elementos deben localizarse o identificarse
en el estimulo o elemento.
El estimulo o elemento debe ser claro, conciso y de buena calidad.
Debe estar relacionado con el tema o contenido que se esta
evaluando.

e Debe ser lo suficientemente complejo para desafiar a las y los
estudiantes, pero no tan complejo como para ser imposible de
resolver.

Opcidon multiple

Esta constituida por una pregunta, descripcion, afirmacién, figura o
enunciado (escrito de forma afirmativa) que describe una situacion que
requiere de una Unica respuesta correcta. Para su elaboracién se sugiere lo
siguiente:

La accion que se solicita debe ser clara.
Las opciones disponibles deben contener tres distractores y una
Unica respuesta correcta.

e | a respuesta correcta debe ser totalmente precisa y no puede ser
deducida Unicamente por logica o sentido comun.

e Se debe omitir el uso de expresiones como todas las anteriores,
ninguna de las anteriores, no sé, B y D, entre otras.

e | os distractores deben estar redactados de forma que puedan
parecer la respuesta correcta, con argumentos que justifiquen su
inclusion, pero de ningun modo pueden ser parcialmente correctos.

e La extension de todas las opciones debe ser similar y deben hablar
del mismo tema.

Problemas
Los problemas son proposiciones complejas que requieren una o varias
soluciones, o bien, unaincégnita que resolver. Se ejecuta mediante el estudio
adecuado de los elementos que abarcan, los cuales estan intimamente
vinculados con la aplicacion de principios, leyes, férmulas, normas o
criterios ya establecidos. Para su realizacion se sugiere los siguiente:
e FElproblema debe estar bien definido y delimitado, y ser comprensible
para los y las estudiantes segun el nivel al que va dirigido.
e Debe proporcionar lainformacidn necesaria para resolver el problema
e indicar claramente qué se espera que los estudiantes resuelvan.
e Especificar el formato de la respuesta requerida (numérica, escrita,
gréfica, entre otras).
e Utilizar problemas que sean relevantes para los y las estudiantes y
que se relacionen con los contenidos de la asignatura.
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e FEvitar utilizar problemas que sean demasiado simples o demasiado
complejos.

Correlacion o relacion de columnas

Estan conformados por dos columnas de palabras, frases, simbolos o
numeros que el estudiante debe asociar o relacionar de acuerdo con las
instrucciones proporcionadas. Este tipo de reactivo se utiliza para medir
procesos de asociacién, evaluando la relacion de conceptos, principios,
reglas, acontecimientos, entre otros. Para su realizacion se sugiere lo
siguiente:

e Proporcionar una instruccion clara sobre el tema al que hace
referencia la asociacion.

e En la primera columna (premisa) debe ser la oracién que describa
el concepto, mientras que en la segunda columna (respuesta) se
encuentra el concepto descrito en la premisa.

e En este tipo de reactivo se debe tener cuidado al seleccionar los
conceptos, pues deben coincidir con una sola respuesta.

e | a cantidad de premisas debe ser igual a la cantidad de respuestas
y deben estar redactadas de forma clara y concisa.

Reactivos de base comun o multi-item

Presentan un segmento de informacién o problema (base comun) que el
estudiante tiene que leer y analizar. Luego se formulan diferentes tipos
de reactivos, por ejemplo, completamiento, opcién mudltiple, correlacion,
jerarquizacion u otros. Para su realizacion se sugiere lo siguiente:

e El problema o informacién (base comun) debe estar redactado de
manera clara e incluir Unicamente los elementos necesarios para
responder a los items subsiguientes.

e Es importante identificar claramente cuales items pueden ser
contestados con esa base comun.

Cuestionario de preguntas abiertas

Este tipo de cuestionario se utiliza generalmente para la evaluacidén de
conceptos mediante preguntas abiertas, las cuales exigen que la persona
evaluada escriba las respuestas, describa hechos y los explique. Es Uutil
para indagar en manera amplia sobre los conocimientos o apreciaciones
del evaluado, ya que permite responder en forma libre y abierta y conocer
su nivel de comprensién. Este tipo de materiales favorecen la expresion de
ideas, la elaboracion de argumentos, la creatividad y el andlisis conceptual.
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Sugerencias de uso

Se utiliza cuando es necesario que el estudiante informe de manera escrita
alguna interpretacion de la realidad, su opinién, o la valoracién de cierta
situacion, asi como cuando se requiere demostrar conocimientos detallados
y subjetivos.

Ventajas

Se puede aplicar de manera simultanea a mas de una persona.
Fomenta la creatividad del alumno, dependiendo del grado de
complejidad que el cuestionario demande.

Proporcionan informacion cuantitativa y cualitativa del nivel cognitivo
del alumno.

Permite al estudiante expresarse con cierta amplitud.

Desventajas

Es recomendable considerar que pueden existir preguntas con
tendencia a obtener varias respuestas aceptables.

Cuando se aplica a una cantidad muy grande de personas, la revision
se puede dificultar y llevar un tiempo considerable para el o la
docente.

Recomendaciones en la elaboracion

Presentar instrucciones claras, asi como la informacion necesaria
para la correcta contextualizacion y los aspectos que se consideraran
al calificar.

Hacer mencién del valor que tendra una respuesta adecuada.
Definir el nimero y tipo de preguntas de acuerdo con el conocimiento
que se espera evidenciar y que ha sido declarado en el programa de
la asignatura. Considerar también la profundidad de contenidos y
la administracion del tiempo por parte de los alumnos y de la o el
docente al momento de revisarlos.
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Las acciones remediales son todas aquellas que establece el docente, a
través de métodos alternos o complementarios, y con conocimiento de las y
los estudiantes, para ayudarles a lograr los resultados de aprendizaje o para
alcanzar el dominio de una competencia. Su finalidad es evitar la no acreditacion
en las unidades de aprendizaje que comprenden una asignatura.

Estas acciones van mas alla de la aplicacion de una sola evaluacién, se trata
de actividades y acciones posteriores a los resultados de evaluacién ordinaria y
antes de la evaluacién de recuperacién, promovidas por las y los docentes con
el objetivo de asegurar el aprendizaje.

Las acciones remediales pueden utilizarse para prevenir y anticipar dificultades
eventuales en aprendizajes futuros, basandose en la informacién proporcionada
por la evaluacion diagndstica y formativa. Es importante considerar que es
esencial, necesariay debe brindarse de forma oportunay con asertividad (precisa,
focalizada y detallada). Asimismo, que el estudiante podra realizar las acciones
remediales por si solo o con el apoyo del docente de la asignatura, asesores,
tutores, tutor de pares (estudiantes) y/o servicio psicopedagdgico y médico.

Una vez identificado el origen de la no acreditacion y con el objetivo de
garantizar el aprendizaje, el docente determina las acciones remediales mediante
diversas estrategias que se enlistan a continuacion.

1. Repeticion o por trabajos complementarios

e Repaso de la unidad de aprendizaje de la asignatura.

e Realizacion de trabajo complementario (otros ejercicios).

e Revision de los conocimientos previos no dominados y, en su caso,
fortalecimiento de estos (iniciar un nuevo proceso de aprendizaje, que
incluya dichos conocimientos, antes de desarrollar lo que se busca
acreditar).

2. Adopcidén de nuevas estrategias de aprendizaje
e |mplementacion de una nueva estrategia de ensefianza-aprendizaje.
e Aplicacion de una nueva accién de aprendizaje sobre conocimientos
previos ho dominados.

3. Acciones sobre los factores fundamentales
En estos casos, se recurre a personas externas:
e Padres
e Psicologos
e Terapeutas

El Ultimo paso de la accion remedial es la evaluacién remedial, la cual consiste
en establecer diversas actividades para medir nuevamente el logro de los
resultados de aprendizaje.
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1 Universidad Politécnica de Aguascalientes
2 Universidad Tecnoldgica “El Retoio”
] 3 Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes

Aguascalientes N L .

4 Universidad Tecnologica de Calvillo

5 Universidad Tecnolégica del Norte de Aguascalientes

6 Universidad Tecnolégica Metropolitana de Aguascalientes
Baja California Universidad Politécnica de Baja California

Universidad Tecnoldgica de Tijuana

Baja California Sur 9 Universidad Tecnolégica de La Paz

10 Universidad Tecnoldgica de Calakmul
Campeche 11 Universidad Tecnoldgica de Campeche
12 Universidad Tecnoldgica de Candelaria

13 Universidad Politécnica de Chiapas
Chiapas 14 Universidad Politécnica de Tapachula
15 Universidad Tecnoldgica de la Selva

16 Universidad Politécnica de Chihuahua

17 Universidad Tecnoldgica de Camargo

18 Universidad Tecnoldgica de Chihuahua

19 Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur
Chihuahua 20 Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez

21 Universidad Tecnoldgica de la Babicora

22 Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara

23 Universidad Tecnolégica de Paquimé

24 Universidad Tecnolégica de Parral

25 Universidad Tecnolégica Paso del Norte

26 Universidad Politécnica de la Regién Laguna

27 Universidad Politécnica de Monclova - Frontera
Coahuila N N .

28 Universidad Politécnica de Piedras Negras
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29 Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

30 Universidad Tecnoldgica de Ciudad Acufia

31 Universidad Tecnoldgica de Coahuila
Coahuila 32  Universidad Tecnolodgica de la Regién Carbonifera

33  Universidad Tecnologica de la Regién Centro de Coahuila

34  Universidad Tecnologica de Parras de la Fuente

35  Universidad Tecnolodgica de Saltillo

36  Universidad Tecnoldgica de Torredn

37 Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Colima 38  Universidad Tecnoldgica de Manzanillo

39  Universidad Politécnica de Cuencamé

40 Universidad Politécnica de Durango

41 Universidad Politécnica de Gémez Palacio
Durango 42 Universidad Tecnoldgica de Durango

43  Universidad Tecnoldgica de la Laguna Durango

44 Universidad Tecnologica de Poanas

45  Universidad Tecnologica de Rodeo

46 Universidad Tecnoldgica de Tamazula

47 Universidad Tecnoldgica del Mezquital

48  Universidad Politécnica de Atlacomulco

49  Universidad Politécnica de Atlautla

50  Universidad Politécnica de Chimalhuacan

51 Universidad Politécnica de Cuautitlan Izcalli

52 Universidad Politécnica de Otzolotepec

53  Universidad Politécnica de Tecamac
Estado de L N
México 54 Un!verSTdad Polfte,:cn!ca de Texcoco N

55  Universidad Politécnica del Valle de México

56  Universidad Politécnica del Valle de Toluca

57  Universidad Tecnoldgica “Fidel Velazquez”

58  Universidad Tecnoldgica de Nezahualcéyotl

59  Universidad Tecnoldgica de Tecamac

60 Universidad Tecnoldgica de Zinacantepec

61 Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de México

62 Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca

Proceso de evaluacion por competencias
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63  Universidad Politécnica de Guanajuato
64 Universidad Politécnica de Juventino Rosas
65  Universidad Politécnica de Pénjamo
. 66 Universidad Politécnica del Bicentenario
Guanajuato . L . .
67 Universidad Tecnoldgica de Ledn
68  Universidad Tecnoldgica de Salamanca
69  Universidad Tecnologica de San Miguel de Allende
70 Universidad Tecnoldgica del Norte de Guanajuato
71 Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
72  Universidad Tecnoldgica Laja Bajio
73  Universidad Politécnica del Estado de Guerrero
74 Universidad Tecnologica de Acapulco
75 Universidad Tecnoldgica de la Costa Grande de Guerrero
76 Universidad Tecnoldgica de la Regién Norte de Guerrero
Guerrero 77  Universidad Tecnoldgica de la Tierra Caliente
78 Universidad Tecnoldgica del Mar del Estado de Guerrero
79  Universidad Tecnologica y Politécnica de
Coyuca de Benitez
80  Universidad Tecnoldgica y Politécnica de
la Sierra de Guerrero
81 Universidad Politécnica de Francisco |. Madero
82  Universidad Politécnica de Huejutla
83  Universidad Politécnica de la Energia
84 Universidad Politécnica de Pachuca
85 Universidad Politécnica de Tulancingo
Hidalgo 86 Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo
87 Universidad Tecnoldgica de la Huasteca Hidalguense
88  Universidad Tecnoldgica de la Sierra Hidalguense
89  Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana
del Valle de México
90 Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma
91 Universidad Tecnoldgica de Tulancingo
92 Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji
93  Universidad Tecnoldgica del Valle del Mezquital
94  Universidad Tecnologica Minera de Zimapan

Proceso de evaluacion por competencias ‘
en las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
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95  Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana
) de Guadalajara
Jalisco , , o _
96 Universidad Tecnologica de la Zona Metropolitana
de Guadalajara
97 Universidad Tecnoldgica Jalisco
98  Universidad Intercultural Tecnoldgica y Politécnica
de Aquila
Michoacan 99 Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, Michoacan
100  Universidad Politécnica de Uruapan, Michoacéan
101 Universidad Tecnoldgica de Morelia
102  Universidad Tecnoldgica del Oriente de Michoacan
103 Universidad Politécnica del Estado de Morelos
Morelos 104  Universidad Tecnoldgica “Emiliano Zapata” del
Estado de Morelos
105  Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos
106 Universidad Politécnica del Estado de Nayarit
107  Universidad Tecnoldgica de Bahia de Banderas
. 108 Universidad Tecnoldgica de la Costa
Nayarit ) ) o )
109 Universidad Tecnolégica de la Sierra
110  Universidad Tecnologica de Mazatan
111 Universidad Tecnoldgica de Nayarit
112 Universidad Politécnica de Apodaca
113  Universidad Politécnica de Garcia
114 Universidad Tecnoldgica Bilinglie Franco Mexicana
Nuevo Ledn de Nuevo Ledn
115  Universidad Tecnologica Cadereyta
116 Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo
117 Universidad Tecnoldgica Linares
118  Universidad Tecnoldgica Santa Catarina
Oaxaca 119  Afrouniversidad Politécnica Intercultural

Proceso de evaluacion por competencias
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120  Universidad Politécnica de Nochixtlan
“Abraham Castellanos”
Oaxaca 121 Universidad Politécnica y Tecnoldgica del
Istmo de Tehuantepec
122 Universidad Tecnoldgica de la Sierra Sur de Oaxaca
123  Universidad Tecnolodgica de los Valles Centrales de Oaxaca

124 Universidad Politécnica de Amozoc

125 Universidad Politécnica de Puebla

126 Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla

127 Universidad Tecnoldgica Bilingiie Internacional
Puebla y Sustentable de Puebla

128  Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

129  Universidad Tecnoldgica de Izlcar de Matamoros

130 Universidad Tecnoldgica de Oriental

131 Universidad Tecnoldgica de Puebla

132 Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco

133  Universidad Tecnoldgica de Tehuacan

134  Universidad Tecnoldgica de Xicotepec de Juarez

135  Universidad Aeronautica en Querétaro
136  Universidad Politécnica de Querétaro
Querétaro 137  Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui
138  Universidad Tecnologica de Corregidora
139  Universidad Tecnoldgica de Querétaro

140  Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio

141 Universidad Politécnica de Bacalar

142  Universidad Politécnica de Quintana Roo
143  Universidad Tecnoldgica de Cancun

144 Universidad Tecnoldgica de Chetumal

145 Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya
146 Universidad Tecnoldgica de Tulum

Quintana Roo

147  Universidad Politécnica de San Luis Potosi
148  Universidad Tecnoldgica de San Luis Potosi

San Luis

Potosi ]
149  Universidad Tecnologica Metropolitana de San Luis Potosi

Proceso de evaluacion por competencias ‘
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150  Universidad Politécnica de Sinaloa

151 Universidad Politécnica del Mar vy la Sierra
Sinaloa 152 Universidad Politécnica del Valle del Evora

153  Universidad Tecnoldgica de Culiacan

154 Universidad Tecnoldgica de Escuinapa

155  Universidad Tecnoldgica y Politécnica del Valle del Carrizo

156 Universidad Tecnoldgica de Etchojoa

157 Universidad Tecnoldgica de Guaymas

158 Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora
Sonora 159 Universidad Tecnoldgica de Nogales, Sonora

160  Universidad Tecnoldgica de Puerto Pefiasco

161 Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado

162 Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora

163 Universidad Politécnica del Centro

164  Universidad Politécnica del Golfo de México
Tabasco 165  Universidad Politécnica Mesoamericana

166  Universidad Tecnologica de Tabasco

167 Universidad Tecnoldgica del Usumacinta

168 Universidad Politécnica de Altamira, Tamaulipas

169  Universidad Politécnica de la Regién Riberefia

170 Universidad Politécnica de Victoria, Tamaulipas

171 Universidad Tecnoldgica de Altamira, Tamaulipas
Tamaulipas 172  Universidad Tecnoldégica de Matamoros, Tamaulipas

173 Universidad Tecnoldgica de Nuevo Laredo, Tamaulipas

174 Universidad Tecnoldgica de Tamaulipas Norte

175  Universidad Tecnoldgica del Mar de

Tamaulipas Bicentenario

176 Universidad Politécnica de Tlaxcala
Tlaxcala 177  Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente

178 Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala

Proceso de evaluacion por competencias
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179  Universidad Politécnica de Huatusco
Veracruz 180 Universidad Tecnoldgica de Gutiérrez Zamora, Ver.
181 Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz
182 Universidad Tecnoldgica del Sureste de Veracruz
183  Universidad Politécnica de Yucatan
184  Universidad Tecnoldgica del Centro
Yucatan 185 Universidad Tecnoldgica del Mayab
186 Universidad Tecnoldgica del Poniente
187 Universidad Tecnoldgica Metropolitana
188 Universidad Tecnoldgica Regional del Sur
189  Universidad Politécnica de Zacatecas
Zacatecas 190  Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas
191 Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas

Proceso de evaluacion por competencias
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