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PROGRAMA EDUCATIVO:  

LICENCIATURA EN CONTADURÍA 

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES 
  

 
PROGRAMA DE ASIGNATURA: ADMINISTRACIÓN DE COSTOS E INVENTARIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES CLAVE: E‐ACID‐3 

 

Propósito de aprendizaje de la 
Asignatura 

El estudiante aplicará las técnicas y herramientas administrativas de costeo e inventarios a partir de la 
información financiera de la organización para apoyar las funciones de planeación, control y la toma de 
decisiones. 

Competencia a la que 
contribuye la asignatura 

Evaluar la información financiera del ente económico, de acuerdo a las normas, procedimientos y 
disposiciones legales vigentes para contribuir a la toma de decisiones en la optimización de recursos. 

 Tipo de 
competencia  Cuatrimestre  Créditos  Modalidad  Horas por semana  Horas Totales 

Específica  9  5.62  Escolarizada  6  90 

 

Unidades de Aprendizaje 
Horas del Saber  Horas del Saber Hacer  Horas Totales 

     

I. Herramientas de mejora para la toma de 
decisiones.  23  19  42 

II. Tipos de costeo.  12  12  24 

III. Costo‐volumen‐utilidad.  12  12  24 

Totales 47  43  90 
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Funciones  Capacidades  Criterios de Desempeño 

Valuar los costos de producción, 
comerciales y de servicios a través 
de diferentes sistemas de costeo. 

Determinar los costos mediante 
técnicas y herramientas 
administrativas para identificar los 
mecanismos y políticas de control 
que eficiente la operación de la 
entidad. 

Elabora un portafolio de evidencias que contenga: 
 
1.‐ Programa de mejoramiento de costos bajo la metodología 
de Six Sigma. 
2.‐ Elaboración de tablero de mando (Balanced Scorecard) 
3.‐ Reporte de análisis de sensibilidad que contenga soporte 
numérico en la aplicación de la técnica seleccionada. 

Analizar los costos a través de los 
diversos métodos de costeo para 
detectar desviaciones y 
variaciones. 

Reporte ejecutivo de análisis y evaluación el cual debe 
contener:  
 
1.‐Propuestas sobre reducción de costos con fundamento 
numérico y análisis de sensibilidad, costo‐volumen‐utilidad y 
sugerencias administrativas 
2.‐Aplicación del costeo directo y absorbente 
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UNIDADES DE APRENDIZAJE 
 

Unidad de Aprendizaje  I. Herramientas de mejora para la toma de decisiones. 

Propósito esperado   El alumno utilizará herramientas administrativas de costos e inventarios para el control y la toma de decisiones 
en las organizaciones. 

Tiempo Asignado  Horas del 
Saber   23  Horas del Saber Hacer  19  Horas Totales  42 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 
Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 
Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Generalidades.  Identificar  la  importancia  de  la 
administración de los inventarios 

   Organizar adecuadamente 
las actividades para mejorar 
el control de la empresa 
 
Realizar operaciones de 
manera eficiente para la 
medición del impacto 
empresarial 
 
Desarrollar las actividades 
de gestión de manera 
proactiva para la toma de 
decisiones 

Costos de calidad.  Identificar las implicaciones de los costos 
de calidad 

Calcular costos de calidad y valuar su 
impacto  en  las  operaciones  de  la 
empresa 

Scorecard.  Describir la metodología de Scorecard en 
la gestión de costos 

Elaborar  un  tablero de  control  que 
muestre  objetivos,  unidad  de 
medida,  estrategias,  metas  a 
alcanzar  y  desempeño  real  en  los 
procesos como medidas preventivas 
de costos 

Seis Sigma “Six Sigma”.  Explicar  la  metodología  de  Seis  sigmas 
"Six Sigma" 

Proponer  un  programa  de 
mejoramiento  bajo  la  metodología 
de Six Sigma 
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Proceso Enseñanza‐Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza  Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 
Aula      X 

Estudio de caso 
Investigación bibliográfica 
Trabajos colaborativos. 

Equipo de Cómputo 
Manual de asignatura 
Cañón 
Pizarrón  
Marcadores 

Laboratorio / Taller   

    Empresa   

 
Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje  Evidencia de Aprendizaje  Instrumentos de evaluación 
Los estudiantes identifican la importancia de la 
administración de inventarios 
Los estudiantes comprenden y analizan los costos de 
calidad 
Los estudiantes describen la metodología de gestión 
de los inventarios. 

A partir de un caso práctico elaborar:  
 
• Reporte de análisis de sensibilidad de 
acuerdo a la técnica seleccionada 
• Un tablero de mando (Balanced 
Scorecard) 
• Programa de mejoramiento de costos 
bajo la metodología "Six Sigma" 

Estudio de casos 
Lista de verificación 
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Unidad de Aprendizaje  II. Tipos de costeo. 

Propósito esperado   El estudiante comprenderá las ventajas y métodos del costeo directo y absorbente para calcular y justificar de 
forma lógica las diferencias de los resultados y que sirvan en la toma de decisiones en las organizaciones. 

Tiempo Asignado  Horas del 
Saber   12  Horas del Saber Hacer  12  Horas Totales  24 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 
Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 
Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Generalidades.  Explicar el concepto de costeo 
absorbente y variable 

  Desarrollar el pensamiento 
analítico identificando los 
conceptos para la 
determinación de 
resultados 
 
Asumir la responsabilidad 
con un manejo de estrés 
adecuado para realizar las 
actividades en el ambiente 
académico y empresarial 
 
Ejercer el sentido ético en el 
desarrollo de la obtención 
de la información para una 
adecuada toma de 
decisiones 

Costeo absorbente.  Comparar el costeo variable y costeo 
absorbente 

Establecer las técnicas del costeo 
variable y absorbente 

Costeo variable.  Describir las ventajas y desventajas del 
costeo variable 

Determinar estados financieros con 
los métodos de costeo variable y 
costeo absorbente 
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Proceso Enseñanza‐Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza  Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 
Aula  X 

Solución de ejercicios prácticos 
Investigación bibliográfica 
Trabajos colaborativos. 

Equipo de Cómputo 
Manual de asignatura 
Cañón 
Pizarrón  
Marcadores 

Laboratorio / Taller   

    Empresa   

 
Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje  Evidencia de Aprendizaje  Instrumentos de evaluación 
Los estudiantes comprenden el concepto de costeo 
variable 
Los estudiantes describen e identifican las ventajas y 
desventajas del costeo variable 
Los estudiantes determinan y aplican el método de 
costeo variable y absorbente 
Los estudiantes eligen el método de costeo 
identificando las ventajas y desventajas. 

A partir de un caso práctico elaborar un 
portafolio de evidencias que contenga: 
• Un cuadro comparativo entre costeo 
variable y absorbente, señalando las 
ventajas y desventajas, así como las 
diferencias básicas, en la utilización de cada 
uno de estos 
•Casos prácticos utilizando el sistema de 
costeo variable y costeo absorbente 
•Un reporte de empresas que utilicen el 
sistema de costeo variable y las ventajas 
que éste le ofrece 

Ejercicios prácticos 
Lista de verificación 
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Unidad de Aprendizaje  III. Costo‐volumen‐utilidad. 

Propósito esperado  
El estudiante analizará el modelo de costo‐volumen‐utilidad para aplicarlo en la planeación de las utilidades, en 
la simulación de las decisiones administrativas y su empleo en la medición y evaluación del riesgo en las 
organizaciones. 

Tiempo Asignado  Horas del 
Saber   12  Horas del Saber Hacer  12  Horas Totales  24 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 
Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 
Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Contribución Marginal.  Explicar el concepto de contribución 
marginal 

Establecer la contribución marginal 
y los métodos de minimización de 
costos 

Realizar acciones proactivas 
para el beneficio de las 
empresas y su entorno 
 
Actuar de manera 
disciplinada en el trabajo 
encomendado para 
entregar de manera puntual 
las actividades a realizar 
 
Expresarse de manera 
asertiva con sus 
colaboradores o 
compañeros para la 
resolución de problemas 
tanto en la parte académica 
como en el entorno 
empresarial 

Punto de equilibrio.  Describir el procedimiento del punto de 
equilibrio 

Calcular el punto de equilibrio 
utilizando el método algebraico y 
gráfico 

Modelo costo‐volumen‐
utilidad. 

Explicar el concepto de margen de 
seguridad y el análisis del costo‐
volumen‐utilidad 

Establecer el margen de seguridad y 
los supuestos del modelo costo‐
volumen‐utilidad dentro de las 
empresas 
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Proceso Enseñanza‐Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza  Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 
Aula  X 

Solución de ejercicios prácticos 
Investigación bibliográfica 
Trabajos colaborativos. 

Equipo de Cómputo 
Manual de asignatura 
Cañón 
Pizarrón  
Marcadores 

Laboratorio / Taller   

    Empresa   

 
Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje  Evidencia de Aprendizaje  Instrumentos de evaluación 
Los estudiantes identifican y explican el concepto de 
contribución marginal 
Los estudiantes determinan el punto de equilibrio 
Los estudiantes estiman el margen de seguridad 
Los estudiantes estructuran los supuestos del análisis 
del costo‐volumen‐utilidad. 

A partir de un caso práctico integrar un 
portafolio de evidencias que contenga: 
•La planeación a corto plazo de una 
compañía partiendo de la determinación 
del punto de equilibrio 
•Un reporte de análisis de sensibilidad en 
punto de equilibrio y costo‐volumen‐
utilidad 

Ejercicios prácticos 
Lista de verificación 
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Perfil idóneo del docente 
Formación académica  Formación Pedagógica  Experiencia Profesional 

Contador Público y Auditor, Lic en 
Contaduría o Equivalente de la profesión 
Preferentemente con estudios de posgrado 
en el área económica – administrativa. 

Manejar técnicas de grupos, manejo de 
herramientas didácticas en el proceso 
enseñanza‐aprendizaje, técnicas de 
evaluación por competencias, además de 
aspectos teóricos y metodológicos 

Experiencia en el sector productivo en el área 
de costos e inventarios, experiencia docente 
en el nivel universitario 
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