INGENIERIA EN DESARROLLO E INNOVACION EMPRESARIAL

HOJA DE ASIGNATURA CON DESGLOSE DE UNIDADES TEMATICAS

1. Nombre de la asignatura Estrategias para nuevos negocios
2. Competencias Disefiar planes comerciales acordes a las capacidades de
la organizaciobn para mejorar su competitividad en el
mercado.
3. Cuatrimestre Segundo
4. Horas Précticas 27
5. Horas Tedricas 18
6. Horas Totales 45
7. Horas Totales por Semana 3
Cuatrimestre
8. Objetivo de la Asignatura El alumno disefiara las estrategias para orientar a las
empresas a través del uso de herramientas de
administracion estratégica para la toma de decisiones.
Unidades Temaéticas T Hf)r_as
Practicas | Tedricas Totales
l. Andlisis situacional del entorno 9 5 14
empresarial
Il. Herramientas de la administracion 9 5 14
estratégica
I1l. Toma de decisiones e Implantacion de 9 8 17
estrategias.

Totales 27 18 45
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

UNIDADES TEMATICAS

1. Unidad Tematica I. Analisis situacional del entorno empresarial
2. Horas Préacticas 9
3. Horas Teodricas 5
4. Horas Totales 14
— El alumno evaluara el impacto de las fuerzas ambientales de la
5. Objetivo : :
empresa para detectar oportunidades de negocio.
Temas Saber Saber hacer Ser
Analisis del Identificar las variables | Determinar el impacto |Critico
macro gue integran el macro de las variables del Iniciativa
ambiente ambiente macro ambiente en el | Observador
entorno de una Metddico
empresa.
Andlisis de las | Identificar las variables | Determinar el impacto |Critico
5 fuerzas de | que integran las fuerzas |de las variables de las | Iniciativa
Porter de Porter fuerzas de Porter en el |Observador
entorno de una Metddico
empresa
Componentes | Identificar las variables | Determinar el impacto |Critico
de la mision, |que integran el entorno |de las variables del Iniciativa
vision, interno entorno interno. Observador
objetivos, Metddico
estructura
organizacional,
recursos.
Matriz de perfil | Identificar los principales | Ponderar los factores | Critico
competitivo competidores asi como |de importancia del Iniciativa
los fortalezas y entorno competitivo Observador
debilidades en relacion Metodico
con la posicion
estratégica de la
empresa
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un anélisis de los
ambientes, elaborara un
reporte que contenga la
estructura de las matrices:

- Matriz de evaluacioén del
factor externo.

- 5 fuerzas de Porter.

- Matriz de evaluacion del
factor interno.

- Matriz del perfil competitivo

1. Comprender los factores
internos y externos de una
empresa.

2. Analizar el impacto que
tienen los factores internos y
externos de una empresa
mediante la ponderacion.

3. Analizar la empresa en
comparacion con sus
competidores con base a la
ponderacion, identificando la
empresa mas fuerte.

Ensayo
Listas de cotejo
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza

Medios y materiales didacticos

Andlisis de casos
Equipos colaborativos
Técnicas de investigacion

Cafon
Pintarrén
Internet
Impresos

Espacio Formativo

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

UNIDADES TEMATICAS

1. Unidad Tematica Il. Herramientas de la administracion estratégica

2. Horas Précticas 9

3. Horas Tedricas 5

4. Horas Totales 14
El alumno diagnosticara mediante el empleo de matrices el
5. Objetivo atractivo del mercado y la potencialidad de las Unidades
Estratégicas de Negocios (UEN"S) para el disefio de estrategias.
Temas Saber Saber hacer Ser

FODA Identificar los Determinar el Critico
componentes y las impacto de los Iniciativa
ventajas que posee la factores internos y | Creatividad
herramienta de la externos en una Innovador
administracion estratégica. | organizacion Lider

Observador
Metddico

BCG (Boston Identificar los Determinar el Critico

Consulting componentes de: potencial de las Iniciativa

Group) Tasa de Crecimiento de las |UEN'S. en una Creatividad
ventas en la industria / organizacion. Innovador
Participacion de mercado y Lider
las ventajas que posee la Observador
herramienta de la Metodico
administracion estratégica.

Matriz Ansoff Identificar los Proponer Critico
componentes oportunidades de Iniciativa
Mercado/producto y las crecimiento en las Creatividad
ventajas que posee la unidades de negocio | Innovador
herramienta de la de una organizacion |Lider
Administracion estratégica. Observador

Metddico
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Temas Saber Saber hacer Ser

Matriz General |ldentificar los Examinar el Critico

Electric (3x3) componentes atractivo y fuerza de | Iniciativa
Atractivo del mercado / mercado de una Creatividad
Fuerza de mercado y las organizacion. Innovador
ventajas que posee la Lider
herramienta de la Observador
Administracion estratégica Metddico
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso dado,

elaborard un reporte que
integre el analisis de las
siguientes matrices:

- FODA

- BCG (Boston Consulting
Group)

- Matriz Ansoff

- Matriz General Electric
(3x3)

1. Comprender la estructura y
alcance del andlisis FODA.

2.- Comprender el
procedimiento para calcular las
tasas de crecimiento de las
ventas en la industria y la
participacion de mercados de
cada una de las UEN"S.

3.- Analizar oportunidades vy
fuerza de mercado.

4.- Identificar productos,
mercados existentes y nuevas
oportunidades.

Ejercicios préacticos
Lista de cotejo
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefanza

Medios y materiales didacticos

Andlisis de casos
Equipos colaborativos
Técnicas de investigacion

Cafon
Pintarrén
Internet
Impresos

Espacio Formativo

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

UNIDADES TEMATICAS

1.Unidad Tematica

I1l. Toma de decisiones e Implantacion de estrategias.

2.Horas Préacticas 9

3.Horas Teoricas 8

4 .Horas Totales

17

El alumno seleccionara las estrategias formuladas para impulsar la

5.0bjetivo competitividad de una empresa.

Temas Saber Saber hacer Ser
Matriz de Reconocer los requisitos | Determinar el impacto | Critico
Planeacion para el proceso de de la estrategia para|Iniciativa
estratégica evaluacion de estrategias |cada factor | Creatividad
cuantitativa en una empresa de un involucrado en la|lnnovador

caso dado matriz de planeacion |Lider
estratégica. Observador
Metodico
Plan de accion |Reconocer los elementos |Elaborar el plan de | Iniciativa
del plan de accion: accion Creatividad
- Responsables Innovador
- Actividades por Lider
estrategia Observador
- Presupuestos Metddico

- Medidas de control
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje | Secuencia de aprendizaje (SRR 3 s 6 2

reactivos

A partir de un analisis de la | 1.- Comprender las estrategias |Ensayo
matriz de planeacion de evaluacion del plan Lista de cotejo
estratégica cuantitativa, estratégico.
elaborara un reporte que
contenga: 2.- ldentificar los elementos de

un Plan de accién y sus
- las estrategias caracteristicas.

- la evaluacion
- el control de las acciones
implementadas.
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefanza Medios y materiales didacticos
Andlisis de casos PC
Equipos colaborativos Cafon
Juego roles Pintarrén
Internet
Impresos
Project

Espacio Formativo

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad Criterios de Desempefio
Determinar las estrategias de ventas Elabora un documento que contenga como
mediante el diagndstico previo de la minimo:
empresa para alcanzar los pronosticos de |-Analisis del entorno
ventas establecidos -Estrategias de venta

-Programa de implantacion
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ESTRATEGIAS PARA NUEVOS NEGOCIOS
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